Futurosposibles

El derecholaboral enlaencrucijada
Victor Abramovich ™y Christian Courtis™

El nacimiento ddl derecho labora es un acontecimiento marcado por una
radical historicidad. El reclamo sociad inmediato, acuciante, por desplazar del
mundo dd trabgjo industrial generalizado € viejo model o derel acionesbasadasen
el moddo individualista del derecho civil, va acompafiado de confrontaciones,
movilizaciones, resistencia y, fundamentalmente, de la aceptacion por parte de
juristas, legidadores, gobernantes y empresarios, de que la pacificacion de la
turbulenta“ cuestion social” implicabaa gin tipo de concesion alos trabajadores
y a sus organizaciones. La construccion de este nuevo derecho se forjo através
delacreacion de un nuevo tipo de tramajuridicaen € que setuvieran en cuenta
tanto la desigualdad de las partes contratantes como la subordinacion de una
parte ala otra; tanto la dimensién colectiva de los conflictos laborales como la
posibilidad también colectiva de mediar frente a dlos; tanto la actuacién de
organizaciones colectivas de trabajadores y empresarios como la limitacion de
sus respectivas facultades de interrumpir e proceso de produccion. El desarrollo
de este derrotero histérico de creacion de una nuevarama del derecho, con sus
propios principios, su propia dindmica, su propio espacio tedrico y judicial, se
produce en los paises industriali zados de Europa continental entrefinesdel siglo
pasado y mediados de este siglo. Recién después de la segunda posguerra puede
describirsea derecholabora como unaramasdlidamente establecidaen el universo
dedisciplinasjuridicas. En laArgentina, este desarrollo es alln posterior.

La intencién de este articulo es la de describir los presupuestos
contextualesquellevaronalajuridificacion delasrelacioneslabora esde acuerdo
aeste primer model o histérico del derecho laboral -el derecho laboral “clésico”
continental europeo. En un momento posterior, confrontaremaos ese contexto
originario con lasituacién que presentan hoy en dia aquellos presupuestos. La
confrontacion nos permitird extraer algunas conclusiones acerca de posibles
futuros hacia los que podria proyectarse € derecho del trabajo.

2. EL DERECHO LABORAL COMO RESPUESTA AL CONFLICTO INDUSTRIAL
Antelacontundenciadelaevidenciahistdrica, pocas dudas quedan acerca

de la correlacién entre el desarrollo y expansion de la industria fabril y €
nacimiento del derecho laboral.! El inicio de una tendencia legislativa que
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1. Cfr. Hepple, Bob (comp.), La formacion del Derecho del Trabajo en Europa, Madrid. Min. de
Trabajo y Seguridad Social, (1994), pp. 30-4; Vardaro, Gaetano, “Tecnica, tecnologia e ideologia della
tecnica nel diritto del lavora”, pp. 246-8, en Vardaro, Gaetano, Itinerari, Franco Angeli, Milan (1989).
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culminaria con la definitiva creacion de una nueva rama del derecho,
autosuficiente desde el punto de vistaacadémicoy técnico, puedeidentificarse
justamente en las primeras respuestas que atina a ofrecer el Estado frenteala
generalizacion de algunas de las consecuencias gravosas de la regulacion del
trabajo de fabrica através de la ortodoxia econdémica liberal y de su correlato
normativo iusprivatista. Dos polos de atencion se destacan en este primer
movimiento. El primero se centraen lanecesidad delimitar y regular lajornada
y las condiciones de trabajo para menores de edad y mujeres.? El segundo se
vincula con la necesidad de modificar las bases de imputacion de la
responsabilidad civil para €l caso de accidentes y enfermedades laborales.®
Como puede verse, la eleccidn de estos temas no es casual. Una de las
consecuencias delacrecienteimportanciadel sector industrial en laestructura
de empleo, y delamasivamecanizacion dela produccion, eslamultiplicacion
de laexposicién de un segmento cada vez mayor de la poblacién alosriesgos
causados por estas nuevas “tecnologias productivas’, hecho que tiene como
consecuencia directa el ostensible aumento en términos absolutos de
infortunios, accidentes, mutilacionesy fallecimientosen el &mbitolaboral, y la
multiplicacion de una serie de enfermedades directamente vinculadas con €l
desarrollo de las labores asignadas. La primera tendencia comin atoda esta
legidlacion -tendenciaque alapostre constituirauno delos principios fundantes
del derechoindividual del trabgjo- estadadapor lasustitucion delos corolarios
de laortodoxiaiusprivatista (igualdad de partes, principio de autonomiade la
voluntad, libre negociacion de las clausulas contractuales, culpay dolo como
factores de atribucion de responsabilidad) por normas correctivas que extraen
de la esfera de lalibre disposicion de las partes determinados &mbitos de la
contratacion,* o bien modifican las reglas generales de responsabilidad,®
volcando las reglas de atribucion o la carga de la prueba afavor de la parte de
larelacion contractual consideradaméas débil. Como ejemplosdel primer caso,
se destacan exclusiones con ciertos sujetos que no pueden ser objeto de la
relacion de trabajo mas alla de determinados limites, como los nifios o las
mujeres. Rapidamente, |as limitaciones temporales ala prestacion de trabajo,
como las disposiciones relativas a la duracién de la jornada labora y a la
distribucion semanal y anual de la carga de trabgjo, o bien los limites a la
discrecionalidad del empleador en lapaga, como las disposi ciones destinadas
a establecer pardmetros de igualdad en laremuneracion ante tareas similares,

2. Cfr. Giugni, Gino, “Diritto del lavoro (Voce per un’enciclopedia)”, en Giornale di diritto
del lavoro e di relazioni industriali (1979), pp. 11-3; Le Goff, Jacques, Du silence a la parole.
Droit du travail, société, Etat (1830-1989), Calligrammes, Quimper (1989), pp. 49-58; Martin
Valverde, Antonio, “La formacién del derecho del trabajo en Espafia’, estudio preliminar a La
legislacion social en la historia de Espafia de la Revolucion Social a 1936, Madrid.Congreso de
los Diputados, (1987), pp. LI-LV; Ramm, Thilo, “El laissez-faire y la proteccién de los
trabajadores por parte del Estado”, pp. 104-26, en Hepple, Bob (comp.), op.cit.

3. Cfr. Ewald, Frangois, L'Etat providence, Paris. Grasset, (1986), Livre 1; Hepple, Bob,
“La legislacion del bienestar y el trabajo asalariado”, pp. 158-82, en Hepple, Bob, op. cit.; Le
Goff, Jacques, op. cit., pp. 85-89.

4. Cfr. Giugni, Gino, “Juridification: Labor Relations in Italy”, p. 192-3, en Teubner,
Gunther (ed.), Juridification of Social Spheres, Berlin- New York. Walter de Gruyter, (1987).

5. Cfr. Ewald, Frangois, op. cit., pp. 87-104 y 433-50.
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se generaizan atodo trabajador dependiente.® Entre los g emplos del segundo
caso, surgen nuevas reglas de atribucion de responsabilidad del empleador
por infortunios ocurridos durante la prestacion laboral, basados en las teorias
de laresponsabilidad por €l riesgo creado o laresponsabilidad por lafaltade
vigilancia, que constituyen desarrollos muy libres de las clésicas teorias del
dolo y la culpa.” Del mismo modo, la inversion de la carga probatoria en
materia de responsabilidad hace que, acreditado el hecho de que el infortunio
seprodujo en el ambito delaprestacion detrabajo, se presumalaresponsabilidad
del empleador, quedando a cargo de éste la prueba en contrario.

La evolucion posterior del derecho laboral profundiza esta brecha. Los
primeros desarroll ostedricos, tendentes adotar estaramanaciente del derecho
de un andamigje conceptual capaz de justificar su separacion con respecto al
derecho civil, tienen en vista primordia mente fenébmenos que caracterizan la
formacion de un proletariado industrial, tanto desde € punto de vista de sus
condicionesdetrabajo, como desde el de su auto-organizacion socia y politica
Laformulacion originariadel concepto que permitejustificar € trato desigua
de ambas partes de la relacion laboral, es decir, 1a nocién de subordinacion,
nace como expresion juridicade lasubordinacion técnicaalacual seve sometido
€l trabgjador industrial que enajenasu fuerzadetrabgjo acambio deun salario.®
Laelaboracion del concepto de subordinacion responde a la blisqueda de una
nota gque caracterice las formas de empleo de la mano de obra ante las cuaes
lautilizacion del marco conceptual delos contratos de derecho privado resulta
ficticia y funcional para ocultar las diferencias de poder entre las partes
contratantes.® El paso posterior ala caracterizacion del trabajo subordinado o
dependiente, esla extension de las técnicas de proteccion de la parte débil de
la relacion desarrolladas originalmente para situaciones de excepcion, como
los ya mencionados trabajos de nifios y mujeres. La principal preocupacion
tedricadesarrollada en este periodo de formacion del derecho labora consiste
en laconceptudizacion juridicade laprestacion de trabajo subordinado, asumida
como critica de lanocién contractual individua del derecho privado através de
una contrastaci én sociol 6gica de | os efectos de la aplicacion de lanormativacivil
alanuevaredidad del trabgjo fabril.*® Como veremos, buena parte ddl resultado
de este esfuerzo tedrico culmina en la construccion de lanocion de “relacion de
trabgjo”. Estanocion vaareegar y estrechar e marco de lalibertad contractua,
fortaleciendo la preeminencia de la fuente normativa o legal por sobre la
convencional en € disefio del derecho labora continental ! Es en este orden de
ideas donde adquirirén cohesion tedricay fundamento préctico las ya recordadas
disposiciones en favor de la parte déhil de larelacidn, las limitaciones alalibre

6. Cfr. Martin Valverde, Antonio, art. cit., pp. LXIV-LXVII.

7. Cfr. Ewald, Francois, op. cit., pp. 87-104 y 351-8.

8. Cfr. Vardaro, Gaetano, art. cit., pp. 249-58; Treu, Tiziano, “Diritto del lavoro (Voce
per il digesto 2000)", en Giornale di diritto del lavoro e di relazioni industriali, (1987), p. 686.

9.V, por gemplo, Sinzheimer, Hugo “La democratizzazione del rapporto di lavoro”(1928),
pp. 53-78, y “La crisi del diritto del lavoro”(1933), pp. 79-87, en Arrigo, Gianni y Vardaro,
Gaetano (eds.), Lavoratorio Weimar, Roma. Edizioni Lavoro, (1982).

10.Cfr. Baylos Grau, Antonio, Derecho del trabajo: modelo para armar, Madrid.
Trotta,(1991), Parte |, Caps. 1y 2, y abundante bibliografia alli citada

11. Cfr. Baylos Grau, Antonio, op. cit., Parte I, Cap. 2.
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disposicion contractud, las modificaciones a régimen de responsabilidad civil,
las obligaciones de seguridad e higiene colocadas en cabeza del empresario, etc.

Lacongtitucidn del otro gran pilar del derecho laboral, esdecir, laaceptacion
de la proyeccion colectiva de las condiciones'y de los conflictos de trabajo -que
tiene como consecuencia el nacimiento del derecho colectivo del trabajo- sedaa
partir del reconoci miento normativo delossindicatos, de su capacidad denegociar
las condiciones de trabajo con € empleador, y de susinstrumentos de autotutela,
tales como € derecho de huelga. La evidencia histdrica muestra también que la
organizacion delaactividad sindica estafuertementeligadaalageneralizacion del
trabgjoindustria en fabricas. Como sesabe, laformacion de organizaciones colectivas
de trabgjadores, como los sindicatos, es un fendmeno socia y politico previo a
su reconocimiento legal. El proceso de formacion de los sindicatos se desarroll6
en forma clandestina, debido a carécter ilegal de toda agrupacidn capaz de
distorsionar lalibre contratacion por parte delos patronos, alaluz delalegidacion
entoncesvigente. Lageneraizacidn delaproduccionindustrial enfébricaspropulsd
de modo significativo € agrupamiento sindical, ya que la concentracion de un
mayor niimero de obreros por fébrica resulté un factor determinante de contacto
y homogeneizacion socia y politica de los trabagjadores dependientes. La
ingtituciondizacion delalegidacionindustrid como nuevaramadel derecho supuso,
en consecuencia, lalegalizacion de las organizaciones obreras ya existentes, y su
reconoci miento entanto que actoressociaes, politicosy juridicos. Estalegalizacion
importa una fuerte marca de origen, determinante del rol que jugaran los
sindicatos en el marco del modelo clésico de derecho colectivo del trabgjo.

En suma, gran parte de | as disposiciones que moldearon las instituciones
actuales del derecho laboral, esta vinculada histéricamente con las respuestas
legales -aunque también sociales y politicas- que el Estado dieraala serie de
nuevos conflictos sociales producidos por la expansion de laindustria fabril.
Dicho esto, queda abierto un espacio de andlisis de interés, consistente en €
estudio de las modificaciones de estacorrel acion entre el desarrollo del derecho
laboral y laevolucion del trabajo en €l sector industrial.

3. LA CONSTRUCCION DE LA NOCION DE RELACION DE TRABAJO

Sin duda el escenario econdmico y socia descripto no podia retener a
vigjo contrato civil de arrendamiento de servicios como instrumento apto para
regular larelacion entre el obreroindustrial y su empleador. Tampoco resultaba
e mediojuridico eficaz parasatisfacer e interespolitico del Estado deintervenir
en estarelacion, y mucho menos podiadar cuenta de lafuncion del sindicato,
a que se pretendiaincorporar a espacio institucional.

El derecho del trabajo procur6 entonces, desde el inicio de su proceso de
autonomizacion, elaborar un concepto juridico apto para conferir un nuevo
rol a cada uno de aguellos sujetos interesados en la relacion laboral, frente a
losdesafios queimplicabael desarrollo delaproduccionindustrial y los peligros
dela“cuestion social” paralaestabilidad del sistema capitalista.

L a cuestion que motivé las el aboraci ones tedricas més importantes sobre
€ sentido y lanaturalezadel contrato de trabajo fue precisamentelaoposicion
a empleo de lafiguradel contrato de arrendamiento de servicios del Codigo
Civil aleman de 1896 como medio pararegir larelacion detrabgjo. Entre estas
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elaboraciones, se destaca fundamentalmente la obra de Otto Von Gierke.*?
Este autor cuestiond lainspiracion romanista de lalegislacion civil, que veia
en € contrato de servicios unicamente un contrato de obligaciones destinado
sblo al intercambio de trabajo y remuneracion. Sostuvo que esta concepcion
habia avanzado triunfalmente en el siglo XIX a abandonarse la regulacion
policial-estatal de la relacion de trabajo con la introduccion de la libertad
industrial, consolidandose unatendenciaindividualista. Frente aesasituacion,
Gierke juzgaba que “las consecuencias negativas que puso de manifiesto este
sistema en el marco del moderno desarrollo de la gran empresa y de las
crecientes oposiciones de clase, dieron lugar a una contracorriente socia que
condujo a una nueva ordenacién de conjunto del contrato de trabgjo en e
espiritu del Derecho aeman rejuvenecido. De estamanera, lanuevalegisacion
cred un Derecho del Trabajo en el que, a costa de libertad contractual,
obtuvieron solida validez la funcién organizativa-profesional del contrato de
servicio, su valor personal y su fuerza comunitaria. Ademas | as asociaciones
gremialeslibrestomaron en sus manoslaregulacion delos contratos detrabajo
y en considerable medida, crearon un derecho comunitario profesional” .22

Quizas d vaor de la obra de Gierke, y su principa huella en € derecho
laboral posterior, consistaen lareformulacion del rol de los sujetosde larelacion
detrabgjo dentro delo que podriamos denominar unautopia comunitaria, entendida
como proyecto de un escenario institucional dentro del cual se vincularan
trabgjadores, empresarios, sindicato y estado, con € trasfondo de la creciente
expansion industrial y ante e temor de otros proyectos o utopias emancipatorias.
Por eso, cuando la obra de Gierke, en tanto propiade un jurista clasico, no hace
referenciasclarasa contexto socia en que seelabora, es preci samente ese contexto
(queasomaen expresionestaescomo“desarrollodelagranempresa’ y “creciente
oposicion de clase”) € que explicay da sentido a su obra. Como fuera dicho, la
masivaincoporacion de mano de obra aladisciplina de la produccion industria
profundizo6 el sometimiento del obrero d poder de mando que d patron gerciaen @
amhitodelafébrica, d tiempo queaumentaron losriesgosparasuintegridad fiscay la
necesidad de asegurar |a reproduccion de la fuerza de trabgjo. Ello condujo ala
imposicién de numerosos deberes de proteccidn alos empresarios, simultaneos
alosqueasumié € propio Estado. Este dato social fuetraducido por Gierkeen su
conceptudizacion delarel acion detrabajo como vinculojuridico prioritariamente
personal, no limitado a mero intercambio detrabajo por salario, sino signado por
€l deber reciproco defidelidad en € que se contrapone el amplio poder de mando
dd empresario con € deber de proteccion de sus trabgjadores. Poder y deber que
excadenladrhitadd contratoindividua por cuanto resultaningtituidosy garantizados
por € propio Estado, 1o que confiere alareacion un fuerte cariz piblico.*

La construccién de los nuevos conceptos dogmaticos de contrato y
relacion de trabajo se apoyd, con clarainspiracion en la Escuela Historica, en

12.Gierke, Otto von, Las raices del contrato de servicios, Madrid. Civitas, (1983)
(traduccioén del original aleman de 1914). V. también comentario critico de Barreiro Gonzélez,
German, en pp. 56-127 del mismo volumen.

13. Gierke, Otto von, op. cit., p. 35. Cfr. también Baylos Grau, Antonio, op. cit., Parte |, Cap. 2.

14. Gierke, Otto von, op. cit, pp. 48-9. Cfr. Rodriguez-Pifiero, Miguel, Contrato de trabajo
y relacion de trabajo, Sevilla. Anales de la Univ. Hispalense, (1967), p. 5, con cita de Gierke.
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d ingtituto germano del contrato de servicio fiel, cuya especie més conocida fue
la Kommendation, celebrada por e sefior con su séquito y vasallos, que seglin
Gierke, erae principa antecedente delaprestacion detrabajo en el ambito fabril.
El jurista deman “descubrid” entonces en aquel vigio ingtituto cas todo aquello
gue queria ver consagrado en el contrato de trabgjo de su época. El contrato de
sarviciofiel eraun contrato del derecho de personasy no del de obligaciones: una
union duradera-en el caso del vasallge, por todalavida- similar al matrimonio,
pues la aceptacion del servidor en la comunidad de la casa generaba un vinculo
de parentesco. Una claraidea de los roles asignados por la relacion surge de la
forma de concertacion del contrato: € servidor de confianza presenta las manos
atadas en sefid de su entrega persona a poder del sefior, y éste, en pruebadela
aceptacion de aqguél bagjo su proteccidn, 1o toma, rodeandolo con sus propias
manos. El acto confiere a sefior poder de ordenar y castigar, y a su vez la
obligacion de proteger y representar. El servidor queda sujeto aunalimitacion de
su libertad por laque esta sometido alaobedienciay alaprestacion dd servicio,
a mismo tiempo que obtiene derecho a la proteccion y a la representacion. El
servidor se compromete a ser fiel a sefior, y entre los deberes derivados de la
fidelidad estd el de prestar trabgjo. El sefior se compromete a proteger a servidor
y entre los deberes derivados de la proteccion esté @ de retribuir € trabgo. El
vinculo obligacional de indole patrimonial - trabajo por sdario- es entonces
claramente secundario. EnlaEdad Mediad contrato deserviciofie setransformo
en un contrato del derecho de obligaciones, cuando e contenido primario del
pacto tuvo la forma de una promesa de prestacion de servicio frente a una
contrapromesa de remuneracion. Pese aello, se mantuvo € caréacter fuertemente
persona del vinculo pues el sefior teniaa servidor bajo su poder en € ambito de
Su casa, Y éste tenia una pretension de proteccion y representacion a través del
sefior.® Junto a este tipo de relacion en e ambito doméstico, se desarrollaen las
ciudades, como untipo especidl, € contrato detrabagjoindustria, entre un maestro
y €l trabajador denominado ahoraoficia (Geselle) enlugar de sirviente (Knecht).
Unavez que se hizo independiente detodavincul acidn con lacasa, desaparecieron
ddl contrato los rasgos del derecho de familia, pero éste mantuvo, sin embargo,
rasgosjuridicos persona essurgidosdelarelacion dedominio propiadelaindustria
Es evidente € paradelismo que intenta trazar Gierke entre el contrato de
trabgjo y su “raiz medieva”, y como cada cita del antiguo derecho germano se
proyectacon sentido prescriptivo sobreel contenido del nuevo contrato detrabgjo
que d mismo tiempo construye. Su postura es la de un ssimple observador que
confrontalaraiz con € &rbol: observalalegidacion especial detrabgjo alemana,
€ tipo de relacion que existe en su época entre los obreros y los patrones
industriales, la fuente ancestral, y luego presenta los signos caracteristicos del
nuevo contrato laboral més que como €l resultado de su talento creativo, como
fruto del descubrimiento de su atentamirada. Slo que nuevos actoresrepresentan
los vigjos persongjes. Por eso sostiene que € sujeto del poder del sefior en la
forma capitalista de empresa Unicamente puede ser €l empresario, pues “la
organizacion juridicade un conjunto viable esimpensable sin € sometimiento de
los miembros a un poder unitario que dirija hacia unameta. (...) Aln cuando €

15. Gierke, Otto von, op cit., p. 24, que refiere entre los medios coactivos “adecuados”
empleados por €l sefior la aplicacion de castigos corporales.
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gercicio de los derechos de sefiorio del empresario estén limitados por una
comision de trabgjadores 0 una representacion de los sometidos a poder, €l
contenido del poder que obliga a cada trabajador, individualmente considerado,
permanece intacto” .’ El obrero, como € siervo en la casa, es un miembro de
esta organizacién comunitaria que es la empresa. Desde su incorporacion a la
comunidad de la empresa, como desde € ingreso del siervo a la comunidad
doméstica, € obrero hace entregade unaparte de su persondidad, debe su trabgjo,
pero debe también obedienciay fidelidad. Por ello no solo dispone de un derecho
aexigir lapagaadeudada, sino que puede requerir, ademés, del sefior del servicio,
€ cuidado personal que a éste leincumbe.

Esinteresante sefidlar que, como fueraanticipado, €l poder del empresario
-“sefior del servicio’- no sblo se origina en e contrato, Sino que es ingtituido
esenciamente por € Estado. El Estado confiere a empresario un poder que se
gjerceen d ambito delaempresa, como lasoberaniaque € propio Estado gerce
ensuterritorio. El sometimiento del trabajador a poder de mando del empresario,
s bien sevinculaalin a contrato, proviene principa mente de suincorporacion en
e ambito de laempresa, como un extranjero que se somete ala soberaniade un
Estado al ingresar a su territorio. Paralelamente, € deber de proteccion del
empresario-comolosde sefior- congtituye, mésque objeto de un derecho subjetivo
delostrabgjadores, una carga publica, unaobligacion frente al Estado.”

Quedaclaro delo expuesto, quelallamada* utopiacomunitaria’ anticipada
por Gierke no sdlo implicaba una ruptura con el formalistay patrimonialista
arrendamiento de servicioscivil, sino que resultabatambién incompatible con
laimagen deintereses contrapuestos que proyectacual quier figuracontractual,
peligrosamente asimilable a la posicion dialéctica y confrontativa que el
movimiento obrero de agquel tiempo habia introducido en las relaciones de
trabajo frente a los empresarios.®® Por ello, luego de desplazar a la locatio
operarum, es €l propio contrato de trabagjo e que resulta desplazado por un
concepto de relacion de trabgjo de caracteristicas filocomunitarias.

El denominado “destronamiento” del contrato de trabajo significod su
menoscabo tanto como fuente constitutiva cuanto como fuente normativa de
larelacion detrabajo. En el primer sentido, yapara Potthoff lapertenenciaala
empresa, laefectivaocupacion enlamismadel trabajador, se elevaasupuesto
fundamental del Derecho del Trabajo, considerandose como secundaria la
importancia del contrato.’® La incorporacién del trabajador -y este concepto
acanzaraluego notablerelevancia- pasaaconsiderarse e “ momento distintivo”
de larelacion de trabajo, derivandose del mismo no solo efectos respecto al
vinculo juridico entre las partes, sino también efectos de considerable
importancia hacia terceros. En cuanto a vinculo entre las partes, distintas
cuestiones seresuel ven sobrelabase del predominio delarelacidn de ocupacion
efectiva frente a contrato, afianzando paulatinamente la tesis “relacionista’.
Un gemplo de ello es la existencia de una accion de reclamo salarial por
trabajos prestados como consecuencia de un contrato de trabajo nulo. Esta

16. Gierke, Otto von, op. cit., p. 39.

17.Gierke, Otto von, op. cit,. pp. 47 y 48, Baylos Grau, Antonio, op. cit., p. 27, nota 18.
18.Baylos Grau, Antonio, op. cit., p. 24.

19. Rodriguez-Pifieiro, M., op. cit., p. 22.
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accion deriva directamente de larelacion de trabgjo sin existir contrato valido, y
no de los principios generales del derecho civil sobre enriquecimiento sin causa.
Asimismo, € vinculo obligaciona derivado delarel acion facticade ocupacionen
la empresa obliga a empleador que adquiere la titularidad de esa empresa con
todo su personal, con independencia de la celebracion de nuevos contratos de
trabgjo. El trabgjador esta tan ligado a la empresa que un cambio de titular no
supone dteracidn alguna de su situacién juridica, de modo que los contratos de
trabgjo se mantienen idénticos frente a adquirente de aguella. También aqui, la
solarelacion de ocupacion origina derechos con prescindencia de la cel ebracidn
expresade un contrato. Por Ultimo, laprestacion efectivadetrabajo aun empresario
principal o obliga frente a los trabagjadores, aun cuando € contrato se hubiera
celebrado entre éstos y un sujeto intermediario. La " relacion mediata’ detrabgo
determinaunavinculacionjuridicaentretrabajador y empresario aunqueno existiere
entre ellos un contrato. No es necesario insistir en que lastres cuestiones citadas,
en cuya resolucién comienza a emerger con fuerza normativa la relacion de
trabgjo sobre € contrato, estan estrechamente vinculadas con la dindmica de la
expansion industrial: € problemadel contrato detrabajo nulo (queinvolucra, por
giemplo, las consecuencias de la contratacién prohibida de menores), la
transferenciadel establecimiento industria y e fendmeno delaintermediacion.
Pardelamente, e predominio de larelacion de ocupacion efectiva sobre la
celebracion del contrato como factor constitutivo del plexo de derechos y
obligaciones de las partes, se vincula con los efectos que esa relacion proyecta
respecto de terceros. El Estado requiere certeza sobre e momento desde e cua
& empresario se encuentra obligado con las prestaciones de la seguridad socia y
€l trabgjador esacreedor de éstas. También precisaindividualizar a deudor real de
|as prestaci ones de seguridad social en caso deintermediacion o transferenciadel
establecimiento fabril. El sindicato requiere, asu vez, certezasobred iniciodesu
representacion y sobre las personas acanzadas por 10s convenios de empresa.
Es en ese marco que € hecho de la ocupacion efectiva, por la simpleza de su
verificacion, tieneventgjascomparativas sobreel contrato como fuente congtitutiva
de larelacion laboral, y provoca paulatinamente su desplazamiento, hasta la
consagracion de la teoria “incorporacionista’ presente, entre otras, en las obras
deSiebert y Nikisch, segiinlacud € origen olafuentedelareacién detrabgjoen
tanto complejo de derechos y obligaciones entre trabajadores y empresarios, no
esyad contrato, Sino laincorporacion efectiva del trabgjador ala empresa.®
Lacaidadd contrato como fuente condtitutivadelarelacion laboral acompafia
su gradua retroceso como fuente normativa. Durante e protagonismo del
arrendamiento de servicioscivil, numerosalegid acion estata regulabadirectamente
aspectos parciales de larelacion de trabgjo. Pero, como se vera més adelante, es
claramente con la consolidacion del modelo de produccién fordista y ante €
surgimiento del Estado social cuando la autonomia individual expresada en €
contrato resulta desplazada sustancialmente por la norma estatal, que reconoce
tan solo un espacio restringido alanorma colectivay alanorma de empresa.
En efecto, el fordismo en tanto model o de desarrollo dentro del capitalismo
requeriael establecimiento dereglas uniformes de coordinacion entrelos agentes

20. Rodriguez-Pifiero, M., op.cit., pp. 50-4.
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econdmicos, que més alla de cada empresa individualmente considerada,
garantizaran la proteccion de los trabgjadores y la reproduccion de la fuerza
detrabgjo, y lavigenciade unarelacion sdarial enlaquesebasaba laimplicacion
delaclasetrabagjadoray lacontinuidad delaestructura de consumo masivo.
Tan solo la heteronomia estatal podia garantizar laigualacion de las reglas de
concurrencia de los actores econdémicos en €l mercado de trabajo, al menos
hasta que se establizara €l huevo modelo y se apagara €l fervor de los suefios
revolucionarios. Lafuente estatal seimpuso entonces como principal reguladora
de la relacion de trabajo, no sdlo mediante la consagracion de un nucleo
indisponible de derechos y obligaciones protegidos bajo la nocién de orden
publico, sino mediante & sometimiento del empresario a normas de derecho
publico relacionadas con la seguridad de sustrabajadoresy su nucleo familiar.
La utopia comunitaria de la que hablabamos no sdlo tuvo efectos sobre la
relacion individual detrabgjo, sino que también influyd sobrelaformacion delas
instituciones de derecho colectivo de trabajo. Hemos visto como € Estado enlos
albores del desarrollo industrial toma a su cargo la regulacién de las relaciones
laborales y sujeta d trabgjador a su tutela activa y directa. En ese contexto, lo
colectivo resulta reprimido. Desde la prohibicion de los sindicatos hasta la
criminalizacion de lahuelga, se procura borrar hasta las minimas insinuaciones
de un conflicto de clases. Estas soluciones coinciden con lo que Baylos Ilama
“Estado unitario”, dado que no permite la expresion del conflicto socid, ni la
formacion de intereses colectivos al margen de los definidos estatal o
empresaria mente. Existe pese a€llo, enlaRepublicade Weimar, unaconcepcion
diferentedel derecho dd trabgjo, queponee acento no sblo enlaaccionreformista
de las leyes sociaes protectoras de | os trabgjadores subordinados, sino también
en la accion colectiva de las asociaciones profesionales como factor de
composicion del conflicto socia de manera contractua o negociada .# De td
modo, durante este breve periodo histérico, € Estado reconoce un limitado poder
de negociacion colectiva que quiza no pueda calificarse aln de autonomia. Pese
aquelaactuacion del sindicato -ahoralegalizaday por |0 tanto reguladal ega mente-
proyecta su influencia sobre las relaciones individuales de trabajo, se encuentra
sujeta a los fines del Estado y a la satisfaccion de intereses comunitarios. La
denominada utopia comunitaria resulta en este nivel redefinida. Asi se sostiene
gue los Consgjos de Empresa cumplen unafuncidn social que esladetutelar los
interesesdel ostrabgjadoresempleados, y unafunci dn econdmica, queeslade colaborar
con ladireccion en laconsecucion delosfines empresariales.? Deigua modolos
sindicatosdentro del Estado, a tiempo querepresentan alostrabgadores, colaboran
con éste en laredlizacion de los objetivos de su programacion econdmica.
Laimposicién alos empresarios de fuertes obligaciones frente a Estado
en relacion ala proteccion de los trabgjadores, es paralelaa reconocimiento
de un espacio reservado de poder auténomo en los reglamentos de empresa,
normas que muestran una delegacion estatal de poder disciplinario sobre los
trabajadores, tendiente agarantizar el rendimientoy el orden en laproduccion.
La propia existencia de un espacio reservado alos reglamentos de empresa, y

21.V. Baylos Grau, Antonio, op. cit., p. 32.
22.V.Sinzheimer, H., “La concreta organizzazione dei consigli d'azienda’, en Arrigo, G. y
Vardaro, G. (eds.), Laboratorio Weimar, cit, pp. 49-51.
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su relacion con el rol de “sefior” asignado al empresario, confirma el
desplazamiento de la nocion de contrato del &mbito laboral .2

Ensintess, € Derecho de Trabajo sedistinguio en susiniciospor laasignacion
derolesalossujetosdelarel aciones detrabajo -trabajadores, empresarios, Estado
y sindicatos- mediante laimposicion de una* utopia comunitaria’ que reemplazo
laimagen de intereses contrapuestos representada por € contrato. El paulatino
desplazamiento del contrato de trabajo por la nocién de relacion de trabgjo -de
naturaleza comunitaria-, acompafio e establecimiento de un orden jerérquico de
las fuentes normativas del Derecho del Trabgjo, en € que predomind la norma
edtatal. Tanto la asignacion de roles cuanto € orden de prelacion de las fuentes
normativas en d incipiente Derecho del Trabgjo, formaron parte del modelo de
regulacion queapuntal 6 laemergenciay consolidacidn delaproduccionindustria
organizada, como veremos en seguida, bajo los postulados ddl fordismo.

4. LA INFLUENCIA DE LA PRODUCCION INDUSTRIAL SOBRE EL
DESARROLLO DEL MODELO CLASICO DEL DERECHO LABORAL

El desarrollo del derecho del trabgjo como rama diferenciada del derecho
civil comienza a gestarse en Europa entre la segunda mitad del siglo XIX y las
primerasdécadasdel siglo XX, en coincidenciacon e establecimiento dela” cadena
demontgje’ y sus consecuencias revol ucionarias sobre laforma de organizacion
de la produccion fabril 2 La incorporacion de la mencionada linea de montge y la
produccion masivatuvo consecuenciasimportantes no sdlo sobrelarelacion de poder
enlaféoricay d desarrollo de un nuevo colectivo de obrerosindustriaes, sino sobred
disefio delaorganizacion del Estado y € funcionamiento del sistema econémico
capitdista. En consecuencia, laingtaacion dd fordismo,” que acompafiad desarrollo
dd derecho ddl trabajo, debe s pensado no sdlo como unaformade organizacion de
la produccion industrial, 0 como un mero paradigma tecnol 6gico, sino como un
“modelo dedesarrollo” diferentedentro del capitalismo. Estemodelo dedesarrollo
requeria, paraacanzar su estabilizacion, coherenciaa menosentrelossiguientes
elementos: un principio deorganizacion delaproduccion, un esquemadere aciones
|aborales, unaestructuradeconsumo, unaconcepcion socid deprogresoy uncomplejo
de reglas de organizacion socid definitorias de un tipo de Estado.?® En los siguientes
gpartados destacaremos al gunas caracteristicas delaconsolidaci 6n de este model o
de desarrollo, sefidando € rol cumplido por € derecho laboral en ese proceso.

23. Sobre la dificultad conceptual de encuadramiento de |os reglamentos de empresa en la
nocion de contrato, v. Fernandez Lépez, Maria Fernanda, El poder disciplinario y la empresa,
Madrid. Civitas, (1991), pp. 19-33.

24.V. Fridenson, Patrick, “La |legada a Europa de la cadena de montaje”, en “Sociologia
del trabajo” n°2 (1987-8) pp. 125-142.

25. V. Coriat, Benjamin, El taller y € cronémetro, Siglo XXI, México (1982), caps. 34 y 5. Para
una discusion del concepto de fordismo, v. Williams, K., Haslam C. y Williams, J., “Ford contra
“fordismo” ¢gl comienzo de la produccion en masa?’, en Sociologia del Trabajo n°21 (1994), pp. 3-47.

26.V. Aglietta, Michel, Regulacién y crisis del capitalismo, México. Siglo XXI (1979),
Cfr. también Leborgne, Danielle y Lipietz, Alain, “ldeas falsas y cuestiones abiertas sobre el
postfordismo”, en Doxa. Cuadernos de ciencias sociales, N°11/12 (1994).

27.V. Grandi, Mario, “Diritto del lavoro e societa industriale”, en Rivista di Diritto del
Lavoro (1977), pp. 3-21.
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Si -como hemos dicho- el surgimiento de las primeras normas laborales
continental es tiene estrecha relacion con los problemas visibles del comienzo
de laproduccién industrial masiva, €l establecimiento de model os de derecho
|aboral maduros se vinculamas bien alaexpansion y consolidacion deformas
modernas de organizacién de la produccion. Desde este punto de vista, gran
parte de los avances del derecho laboral clasico guardan una estrecha
correlacion con la cada vez mas estandarizada gestion de la produccion
industrial, en los sectores econdmicos considerados “ de punta’ de acuerdo a
la concepcion de desarrollo sostenida en aquel momento -y de la que hoy en
dia alin se escuchan defensores. Evidentemente, |a Gltima novedad en materia
de organizacion de la produccion y gestion de la mano de obra tenia que ver
con & sector industrial avanzado: fundamental mente industrias automotrices,
metalmecénicas y de produccion masiva de implementos el ectrodomésticos.
En este &mbito, racionalizaci6n de la produccién significaba una combinacion
de los postulados de organizacion taylorista con métodos de organizacion
empresaria y gestion de la produccion inspirados en el fordismo.2 Como
principio general de organizacion del trabgjo o “paradigma tecnolégico”, €
fordismo no es sino €l taylorismo més lamecanizacion. El taylorismo implica
una estricta separacion entre la concepcion del proceso de produccion , que
eslatarea de la oficina de métodos, y la gjecucion de tareas estandarizadas y
formalmente prescriptas. La mecanizacion es la forma de incorporacion del
saber colectivo de la oficina de métodos en lamaquinaria, laincorporacion de
la cadena de montaje y |a consecuente produccién en masa. Pero mientras la
cadenaen si depende de un si stemade maquinas paul atinamente mas compl gjas,
las tareas exigidas a los trabajdores se fragmentan en operaciones cada vez
mas sencillas. El trabgjador se ve privado del muy escaso grado de control
sobre el contenido, la velocidad y el ritmo de trabajo que le habia dejado €
taylorismo. La mecanizacion no sdlo aumenta la intensidad en e uso de la
mano de obra, sino que ademés disminuye su costo y la torna facilmente
reemplazable. Produce también su descalificacion y con ello, altera
sustancialmentelaformade organizacion delasrelacioneslaborales, a gercer
€l capataz -delegado del patron- un control estricto de los trabgjadores.?

En efecto, estaforma de organizacién del trabgjo en lalinea de montgje no
solo intensifica la facultad de direccidén del empleador, sino que, como légica
consecuenciade ello, determina un fuerte control disciplinario sobre la mano de
obra, que se gerce primordialmenteen el espacio olugar fisicoen e quesepresta
d trabgjo, y en intima vinculacion con € cumplimiento de las pautas sobre el
cumplimiento de tareas, entre las que se destacan €l ritmo y horarios de trabgj0.%
Se trata de un control disciplinario directo en e &mbito de la fébrica, gercido
primordialmente mediante la impaosicion de sanciones o multas previstas en los
reglamentos de empresa, pero que se extiende a aspectos personaes de la vida
dd trabgjador fueradelafabrica, hastallegar alaimposicion de reglasmorales

28.Cfr. Aglietta, Michel, op.cit, pp. 88-128; Coriat, Benjamin, op.cit, pp. 23-47.

29. Coriat, Benjamin, op cit, Cap. 2.

30. Acerca de la vinculacion entre régimen de trabgjo fabril y control disciplinario, v. de
Gaudemar, Jean-Paul, El orden y la produccion. Nacimiento y formas de la disciplina de
fébrica, Madrid. Trotta, (1991).
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0 pautas de comportamiento cotidiano.®! La relacion laboral se convierte
enun vinculo patrimonial (salario-trabajo), pero primordial mente personal,
por el cual eslapersonamismadel trabajador laque se encuentra sometida
al poder de direccion y mando del patrén industrial. Algunos autores han
sostenido agudamente que existe unaclararelacion entre laimposicion de
pautas o habitos de vida a los trabajadores y la formacion de una norma
social de consumo de masas. El ascetismo en el trabajo y en la vida del
trabajador, corresponde a ascetismo en la forma de los bienes producidos.®
Esto conduce, como veremos en € préximo punto, a otro de los elementos
del modelo, que es, precisamente, la estructura de consumo.

En resumen, el fordismo se caracteriza por lataxatividad en la carga de
labor y hasta en los movimientos asignados por operario; segmentacion delas
fases de produccion; organizacion espinal de la produccién a partir de una
cadena de montaje; extension de la empresa hasta abarcar un porcentaje
importante de los principal es insumos; necesidad de niveles de capacitaciony
especializacion variables pero no desechabl es; inconvenienciadel ausentismo,
de la alta rotacion de la mano de obra y de la conflictividad laboral. Este
panorama exige al capital una cierta estabilizacion de esa mano de obra, a
efectos de impedir que la baja calificacion, la conflictividad y otros factores
de perturbacion resulten gravosos desde e punto de vista econémico. En
términosjuridicos, € cuadro setraduce, en el nivel delarelacionindividua de
trabajo, en la estandarizacion de una serie de derechos a partir de una figura
contractual que -a diferencia sus precedentes de derecho privado- se
caracterizara por su vocacion permanente; €l contrato de trabajo por tiempo
indeterminado.* Como vimos, uno delos corolarios delanocion de“relacion
laboral” es la subordinacion del contrato individual, en la medida en que la
figuracontractud esostensiblemente modalizadapor unaestrictaregulacion legd.
En e dmbito legidativo, unade las sendas concretas de este periodo de madurez
dedl derecho labora ha sido la concrecion de leyes o estatutos que establecieran
claramente € contenido minimo, los requisitos formaesy las presunciones que
rigen € contrato individual de trabgjo. La regulacion de esta figura reunira una
serie de atributos de inequivocainspiracion taylorista-fordista®: @) su pretension
de definir con claridad los tiempos de trabgjo,® tanto en lo referente a su carga
diaria, semanal, mensua y anual, como en lo relacionado con los descansos
diarios, semanales, vacacionesanuales, etc.; b) su pretension por definir lastareas
aredizar, através de ladeterminacion de estratos o calificaciones profesionales

31.Cfr. a respecto la opinion de Antonio Gramsci en Gramsci, A., Antologia (ed. de
Manuel Sacristén), México. Siglo XXI, (1978), p. 255, y los comentarios de Capella, Juan
Ramén, “Una lectura de Americanismo y Fordismo de Antonio Gramsci”, en Mientras Tanto
n°47 (1991), pp.45-58.

32.V. Maldonado, Tomés, El disefio industrial reconsiderado, Barcelona. Gustavo Gili,
(1977), p.51; cfr. también Aglietta, M., op cit, cap. 3. Con relacién a surgimiento de un tipo de
consumidor en relacién a un modelo de produccién, cfr. Callejo, Javier, “La construccién del
consumidor global”, en “Sistema’ n°126 (1995), pp. 77-96.

33.Cfr. Vardaro, Gaetano, art. cit., p. 260.

34. Cfr. Accornero, Aris, Il lavoro come ideologia, Bolofia. 1| Mulino, (1980), pp. 102-7;
Aglietta, Michel, op. cit., pp. 107-128; Coriat, Benjamin, op. cit., pp. 98-102.

35. Cfr. Vardaro, Gaetano, art. cit., pp. 253-62.
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definidaspor €l tipo de actividad asignaday por € nivel de responsabilidad, amén
dd establecimiento delimitesalasfacultadesdel empleador dedecidir libremente
e cambio enlaasignacidn detareas(limitesa llamadojusvariandi). S seobserva
desde una perspectivade conjunto laserie de contratos de trabgj o de unaempresa
determinada congtituirdn su organigrama interno desde € punto de vista de la
estructurajerarquica, caificacionesrequeridasy tareasaredizar; c) supretension
por cuantificar en forma exactala paga, a partir del establecimiento de sistemas
uniformes de calculo salarial basados en el tiempo de trabajo v,
complementariamente, en & rendimiento individual; d) su pretension por definir
otros gastos a redlizar por el empresario, tales como los exigidos en materia de
seguridad, higiene, capacitacion, etc., relacionados con los costos minimos de
operacion delaempresa. En este sentido, puede entenderse € contrato detrabgjo
“tipico” 0 “clasico” como un instrumento técnico de regulacién de la mano de
obra, caracterizado por “individuaizar” legalmentelas condicionesde produccién
exigidas a cada trabgjador por la organizacion fabril taylorista-fordista® La
regulacion lega del contrato congtituye una clara muestradel interés del Estado
en promover un cierto tipo de relaciones industriales, complementarias, como
veremos, de un modelo determinado de desarrollo, crecimiento econémico y
distribucion. Cabe sefidar, ademas, laestrechacorrel acion existenteentrelare ativa
homogeneidad del tipo de trabgjo consolidado por la expansién de la produccion
industrial masiva que responde a la organizacion taylorista-fordista, y la
construccién de una figura contractua casi excluyente y de vocacion también
expansiva, como e contrato de trabgjo por tiempo indeterminado.®”

De modo similar, toda la legidacion laboral destinada a cubrir infortunios
tales como accidentes y enfermedades laborales, fallecimientos, rupturas
contractuaestiene como funcién lade establecer e costo de dichos eventos para
& empresario, aentandol o aprevenirlos através de mecani smos econdmicamente
Menos gravosos.

Desde otro punto de vista, tanto la politica de salarios estables, como la
coberturadeinfortuniosincapacitantes -base del sistemade seguridad socia, que
va a separarse progresivamente del derecho del trabgjo- esta relacionada con la
necesidad de conservacion y reproduccion de la mano de obra. En épocas
anteriores, la politica de creacion y mantenimiento de un proletariado industria
urbano se sostuvo con medidas de gran dureza, entre ellas la prohibicion de
emigrar y la exigencia de documentos o cartillas de trabajo como condicion
indispensable para ser contratado.® La segunda posguerra va a consolidar en
Europay en otros paises como la Argenting, una politica de integracion social de
la clase obrera industrial, consistente en la elevacion de su nivel de vida, su
incorporacion a consumo masivo y la promocion de su acceso a sistema de
saludy aregimenescapacesdealiviar las consecuencias nocivasdelosinfortunios
y arecongtituir lamano de obra tempora mente incapacitada de trabgjar.

36. Cfr. Jeammeaud, Antoine, “Les fonctions du droit du travail”, pp. 209-35, en AA.VV.,
Le droit capitaliste du travail, Grenoble. Presses Universitaires de Grenoble, (1980).

37.Cfr. Romagnoli, Umberto, “Un diritto da ripensare”, en Lavoro e diritto n.3 (1995),
pp. 470-2, y en |l lavoro in Italia. Un giurista racconta, Bolofia 11 Mulino, (1995), Caps. 1-3.

38. Cfr. Veneziani, Bruno, “La evolucién del contrato de trabajo”, pp. 64-9, en Hepple,
Bob, op. cit.
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Laevolucion del derecho colectivo del trabgjo tiene desde esta perspectiva
un rol fundamenta en las posibilidades de expansion del desarrollo industrial.
Efectivamente, € reconocimiento de facultades de organizacion obreray de
negociacion delos sindicatos, implicaunaimportante concesion, que actliacomo
contrapeso de los poderes del empresario sobre los trabajadores por él
contratados.* Ahora bien, esta concesion no resulta indiferente frente a las
necesi dades de organizacion de laproduccidn, sino que conlleva ciertos aspectos
beneficiosostambién parae capital . Laprimeraconsecuenciade reconocimiento
dd sindicato como parte negociadoraen el dmbito dela produccion industrial, es
lalegdizacion eindituciondizacion dd conflictoindugtrid, ahoralimitadoy definido
en términos juridicos.®’ Esto disminuye la posibilidad de formas individuales de
resistencia-como € sabotgje, ladestruccion de maquinaria, etc.-, hace previsible
lostemas de discusion y negociacion, excluyendo definitivamente algunos -tales
como la propiedad de los medios de produccion, y la decision sobre la
determinacion concreta de la produccion-, y, en términos horizontales, equilibra
|as condiciones de competenciaentre productoresindustrialessometidosa mismo
conflicto. Lasegunda consecuencia eslaidentificacion del interlocutor colectivo
delanegociacion, hecho que transfiere a seno de la propia clase trabgjadoralas
condiciones de su auto-organizacion, sin que € empresario deba hacerse cargo
de reclamos provenientes de actores multiples y diversificados. Desde este punto
de vista, la carga de organizacion de la participacion y el problema de la
representatividad delossindicatos-que en definitivaserdmedidadelaefectividad
delanegociacion frentea capita- quedaen manos delos propiostrabgjadores, y
yano corresponde al empresario responder a demandas formuladas fuera de los
carriles legalmente establecidos. También agui la ingtitucionalizacién ordenay
hace previsible d desarrollo y las posibles soluciones del conflicto colectivo. En
tercer lugar, se hacen también transparentes los instrumentos de discusion
autorizados a cada parte, y € acance y consecuencia de las medidas de fuerza
con las que se amenaza la fata de acuerdo en la negociacion. En este sentido,
quedatambién “legalizada’ -y en consecuencialimitada, enmarcadaen hipétesis
normativasy sujetaaciertas condiciones, subordinadaacontrolesadministrativos
y judicides- laredizacion de huelgas, factor de seria preocupacion empresaria
por la gravedad de las consecuencias econdmicas y productivas que acarresba
su multiplicacion indeterminada. La huelga, en tanto instrumento de autotutela
colectiva de los trabgjadores, sufre una transformacion cualitativa: de ser un
hecho de fuerza pasa a convertirse en un derecho con todas las consecuencias
gue acarrea esta modificacion de status.

Se hace evidente, entonces, que la legalizacion del conflicto laboral
responde histéricay sociol 6gicamente alatranscripcion en términosjuridicos
de aguellos conflictos que por su importancia, volumen y por las previsibles
consecuencias politicasy econdmicas de su radi calizaci 6n, suponian un mayor
estado de aerta por parte de los empresarios y del Estado, es decir, de los

39. Cfr. Kahn-Freund, Otto, Trabajo y derecho, Madrid. Min. de Trabajo y Seguridad
Social, (1987), p. 52.

40. Cfr. Romagnoli, Umberto, “La desindustrializacion de los conflictos de trabajo y la
ética de la responsabilidad”, p. 226, en Valdés Dal-Ré, Fernando (coord.), Sindicalismo y cambios
sociales, Madrid. CES, (1994).
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conflictos desarrollados en € marco de la creciente expansion de la industria
Esta perspectiva coincide, ademés, con la consideracion por parte de los
movimientospoliticosy € pensamiento deizquierda, dequee conflictoindustria
constituia e principal motor de la dialéctica socia. La entonces creciente
importanciadelaindustriaen laestructuraproductivay en laestructurade empleo
resultaba un factor preponderante para esta evaluacion coincidente. Desde €
punto de vista historico, € nacimiento de la legidacion “obrera” excluy6 su
aplicacidnalostrabg adoresruralesy alosempleados delaadministracion publica
Lalegidacionibadirigidaalostrabgadores de“cuello azul”, esdecir, alamano
deobraindustria urbana. Lavocacidn expansivade las normas laboralesllevo a
unaprimeraampliacion de su aplicacion alosempleadosde* cuello blanco” delas
propiasempresasindustrial es. Unasegundafaseimplico lageneralizacion deeste
régimen atodo empleado de empresas comercial es bgj o rel aci on de dependencia.
Por dltimo, e modelo del derecholaboral sehizo extensivo-si no directamente, &
menoscomo fuenteprincipa deinspiracion- d régimen detrabgjo delainiciamente
excluidamano de obrarura y estatal . *

Finalmente, la consolidacion del derecho laboral como una ramaauténoma
ddl derecho significalaconstitucion de un espacio tedricoy préctico quereconoce
una problematica especifica, distinguible de otros sectores del ordenamiento
juridico. Constituir una nueva rama del derecho importa reivindicar una nueva
racionalidad interpretativa sobre una determinada parcelade larealidad socid: la
creacion denuevalegidacion, € establecimiento de cétedras, bibliografia, espacios
académicos, d nacimiento detribuna esdiferenciados, querespondan aunanueva
Optica o forma de entender |os problemas.*? La constitucion del derecho laboral
como disciplinajuridica autbnoma se enmarca en un movimiento de superacion
dd “antiguo” derecho privado por un nuevo tipo de derecho, capaz de dar cuenta
del problemavislumbrado como conflicto central delas sociedades emergentes
-el conflicto industrial- de modo méas adecuado.

5. LA EXPANSION INDUSTRIAL FORDISTA, EL ESTADO SOCIAL Y EL
TRABAJADOR-CONSUMIDOR

La definitiva consolidacion de un derecho del trabajo auténomo en los
paises de Europa continental durante la segunda posguerra puede también ser
reinterpretadaalaluz de su correlacion con laconsolidacion del Estado social,
y con la generalizacion de un modelo especifico de relaciones de produccion
y consumo, caracteristico de la expansion de las sociedades industriales de
acuerdo a los postulados fordistas. En este sentido, las contribuciones de
Ford no selimitaron al proceso productivo. Incluyeron también laampliacion
de un mercado de masas a través de productos estandarizados, precios bajos

41.Cfr. Treu, Tiziano, “Diritto del lavoro (Voce per il digesto 2000)”, en Giornale di diritto
del lavoro e di relazioni industriali (1987), pp. 686-7; Bruno. Veneziani, ,art. cit., pp. 94-6.

42.En otro trabajo hemos comparado el surgimiento de nuevas ramas del derecho con la
formacién de paradigmas cientificos, de acuerdo a la teoria desarrollada por Thomas S. Kuhn. V.
Abramovich, Victor y Courtis, Christian, “Los anillos de la serpiente. Transformaciones del
derecho entre € trabajo y € consumo”, en Rev. Jueces para la Democracia N°22 (1994), pp. 54-
63, y en No Hay Derecho N°12 (1995), pp. 35-40.
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y salarios altos. La cadena de montaje se asocio al establecimiento de normas
sociales de consumo y, en consecuencia, 1os clientes principales de la oferta
masiva fueron los propios trabajadores, devenidos consumidores de la
produccion industrial. En tal sentido el fordismo, como estructura
macroeconomica (0 “régimen de acumulacion”), supone que los logros de la
productividad resultantes de la produccion en masa sean acompafiados, por
un lado, del crecimiento de las inversiones financiadas por las ganancias, y
por €l otro, del crecimiento del poder adquisitivo delos asalariados. Pero esta
estructurano puede existir en unaempresaaisiada. Paraobtener el crecimiento
regular del poder adquisitivo es necesario establecer reglas de coordinacion
entre los agentes economicos. Por ello el fordismo, en tanto “modo de
regulacion”, implica unacontractualizacidn alargo plazo delarelacién salarial,
con limites al derecho de despido y una programacion de aumentos salariales
indexados en relacidn alos preciosy alaproductividad en general. Asimismo,
Se asegura un ingreso permanente a los asalariados a través de una vasta
socializacién delosingresos por parte del Estado de Bienestar. Como contraparte,
los sindicatos reconocen la autoridad patrona y € rol de intermediacion del
Estado de Bienestar, que se reserva el principal poder normativo sobre las
relaciones laborales. De tal suerte, resultan respetados tanto los principios de
organizacion del trabajo en la empresa, cuanto la estructura macroeconoémica
antes mencionada.

El aumento de saarios y las transferencias sociales del Estado (como,
por ejempl o, las prestaciones de seguridad social) no sdlo sostienen el nivel de
demanda requerida, sino que actdan como método de implicacidn del obrero
en lafdbricay de laclase trabgjadora (y los sindicatos) en el Estado.

El desarrollo del derecho del trabajo es un elemento esencial en este
esguema econdmico. “La logica clasica del Derecho del trabajo presupone
ciertamente la expansion econdémica o, al menos, la estabilidad del sistema
econdémico. El Derecho del trabajo aparece entonces como un derecho de la
redistribucion de los recursos y en su seno se desenvuelve una negociacion
colectivade mejoray unaaccion obrerade contestacion” .4 Desde unaprimera
perspectiva, lalegislacion laboral constituye unanuevaherramientade politica
social, caracterizada por la promaocion estatal de modificaciones en los costos
de formacidn, conservacion y reproduccion de la mano de obra, en la
determinacion de las condiciones de prestacion del trabgjo, en la concertacion
de las decisiones de produccion, etc. Desde €l punto de vista de las relaciones
de trabgjo, la legislacidn laboral produce un desplazamiento de poder en
detrimento del empresario y a favor del trabajador, con un consecuente
desplazamiento de costos sobre el primero. Desde un punto de vistaglobal, la
incorporacion de los trabajadores ala vida politicay, més especificamente, la
aceptacion de las organi zaciones de trabajadores como actores fundamentales
en latoma de decisiones politicas, provocan unasustancial modificacion dela
agendaestatal: laminimaintervencidn en materiaeconodmicaque caracterizaba
a Estado de cufio liberal vaaser explicitamente reemplazada por laexpansion

43. Palomeque Lépez, Manuel, Derecho del trabajo e ideologia, Madrid.Tecnos, 4°ed.
(1989), p. 21.
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delaactividad estatal a una serie de campos que se asumen como decisivos para
 crecimiento equilibrado de las sociedades contemporaneas.* Quedaclaro que
ladefinicion de estos campos -salud, educacion, prestaciones sociales en caso de
vejez o invalidez, acceso a la vivienda, acceso a un standard de vida minimo,
formacion profesiona- responde fundamentalmente a las expectativas de los
trabgjadores, que resultan integradas como finalidades legitimas de la actividad
edtatal. Existe en este nivel un primer vinculo insod ayable entre la consolidacion
dedl derecho ddl trabgjoy lageneralizacion dd tipo de paliticasocia quecaracteriza
a Estado socid: lalegaizacion de la organizacion colectiva de los trabajadores
resulta funcional no solo a los efectos especificos de la regulacion de las
condicionesdetrabajo, sino quetienetambiénimportantes consecuencias politicas
enlamedidaen que resultaun factor de peso fundamental paralaredefinicion de
la estructuray funciones del aparato estatal.®

Desde una segunda perspectiva, € tipo de politica socia que caracterizo
el surgimiento del Estado benefactor de tipo europeo, responde esencialmente
alas yareferidas condiciones socioecondmicas caracteristicas del modelo de
crecimiento industrial establecido tras |a segunda posguerra, y persistente en
Europa hasta los primeros afios de la década del setenta. Factores tales como
|aexpansion econdmica, la generalizacion del crecimiento sostenido, el pleno
empleo, € relativo apaciguamiento de los enfrentamientos sociales radicales,
resultan determinantes para que la eleccion del centro de atraccién de las
distintasformas de politicasocial recaigasobrelafiguradel trabajador. Por un
lado, como deciamos antes, laredistribucion social delariquezagque acompaiia
al crecimiento econdmico se convierte en un factor de aumento de los
expectativas de consumo por parte delosasaariadosy de correl ativaexpansion
delaoferta, que responde obviamente alaampliacidn del mercado consumidor
y a aumento de lademanda. Por otro lado, lasituacion juridica del trabajador
asdariado seconvierteend locusprivilegiado quedigee Estado parasel eccionar
los destinatarios de politicas sociales.® El trabajador -y por intermedio del
trabajador, su familia- pasan a ser beneficiarios de subsidios en materia de
salud, transporte, educacion, créditos destinados a vivienda y a consumo,
etc. En este sentido, resultaexplicablelaperdurable vincul acion entre el derecho
del trabajo y el derecho de la seguridad social,*” sdlo diferenciados en las
Ultimas dos décadas. And ogamente, laposicidn juridicade trabajador -es decir,
laexistenciade unarelacion detrabgjo- vaatransformarse en garantiasuficiente
parala adquisicion de unaimportante nimero de bienesy servicios ofrecidos
por el sector privado. Lasituacion de pleno empleo y la expansion econdémica
resultan en este contexto condiciones de efectivademocratizacion del mercado
y de consecucion delos objetivosigualitariosy de equidad socia propugnados

44.Cfr. el andlisis juridico realizado por Reich, Norbert, Mercado y derecho, Barcelona.
Ariel, (1985), Caps. Il y III.

45. Algunos de estas transformaciones habian sido ya lGcidamente previstas por los
juslaboralistas weimarianos en el periodo de entreguerra. V. Kahn-Freund, Otto, “II mutamento
della funzione del diritto del lavoro”(1932), pp. 221-53, y Frankel, Ernst, “1l significato politico
del diritto del lavoro”(1932), pp. 119-31, en Arrigo, Gianni y Vardaro, Gaetano (eds.), op.cit.

46. Cfr. Accornero, Aris, op. cit., pp. 149-63; Ashford, Douglas, La aparicién de los
estados de bienestar, Madrid. Min de Trabajo y Seguridad Social, (1989), pp. 129-144.

47.Cfr. Hepple, Bob, art. cit., pp. 179-92, en Hepple, Bob, op. cit.

165



Revista Juridica de la Universidad de Palermo

por el Estado benefactor. La“ centralidad” del trabajo en el marco de sociedades
industriales en expansion reline, entonces, dos aspectos diferenciables: a) la
funcion de integracion individual y social del trabajo, en tanto factor de
desarrollo de la personalidad, factor de autorrealizacion, y a su vez factor
colectivo de identificacion cultural y politica; b) la funcion técnica de
identificacion delos destinatarios de politicas social esde orientacionigualitaria.

El crecimiento econdémico y lageneralizacion del acceso al tipo de bienes
y servicios ofrecidos por la produccion industrial masiva resultan factores
insoslayables para analizar los efectos del proceso de industrializacion sobre
| as soci edades contemporaneas avanzadas. Hemos dicho que la consolidacion
dd taylorismo-fordismo no sdlo implicalaimposicién de un determinado sistema
de produccion y de organizacion del trabgjo, sino que supone ademas la
congtitucion de un nuevo tipo derelaciones econdmicas, en lasque el trabajador
deviene ademas consumidor de los bienes y servicios producidos en forma
masiva.”® Esta perspectiva arroja nueva luz sobre |a correlacion entre derecho
del trabajo, consolidacion del Estado socia y consolidacion del modelo
taylorista-fordista de produccion y de consumo.* En efecto, el tipo de
redistribucion socia de la riqueza producido por el derecho del trabgjo y en
general por las politicas sociaes del Estado benefactor resultdé ampliamente
funcional para la expansién de la produccion industrial, incidiendo
decididamente en el ya mencionado proceso de constitucion de la clase
trabajadoraindustrial en destinataria econdmica de unaimportante porcion de
la oferta de bienes y servicios que ella misma se dedicaba a producir.>®

En sintesis, laintervencion del Estado benefactor como organizador de las
relaciones de trabgjo, orientada hacia la redistribucion de la renta mediante la
fijacion delaecuacion salarid y e establecimiento de un sistemade accidentes de
trabgjoy seguridad socia en beneficio delaclasetrabajadora,! resultabafunciona
a modelo dedesarrollotaylorista-fordista, a tiempo quelo dotabade unaimportante
legitimacion politica. Es por dlo que, como sogtiene Antonio Baylos, exigtia una
significativa correlacion entre |os sujetos tutelados, la amplitud de latutelay la
relevanciapoalitico-economicadelosdiferentessegmentosdelapobl acion asdariada >

6. CRISISY REORDENAMIENTO DE LA PRODUCCION INDUSTRIAL. LA
EXPANSION DEL SECTOR SERVICIOS

Hasta agui hemos presentado un panorama del contexto de surgimiento y
consolidacion del derecho ddl trabgjo continental, sefialando su estrechavinculacion
con un esquemadeterminado de crecimiento econdmico, produccion 'y consumo,

48.Cfr. Aglietta, Michel, op. cit., pp. 129-175; Bocock, Robert, EI consumo, Madrid.
Talasa, (1993), pp. 29-54; Coriat, Benjamin, op. cit., pp. 52-65 y 75-102.

49.V. Navarro, Vicente, “Produccién y Estado del bienestar. El contexto politico de las
reformas’, en Sociologia del Trabajo n°12 (1991), pp. 3-39.

50. Cfr. Aglietta, Michel, op. cit., pp. 133-9.

51. Cfr. Aparicio Tovar, Joaquin, La seguridad social y la proteccion de la salud, Madrid.
Civitas, (1988).

52.Baylos Grau, A., op.cit., p. 31. Cfr. también Balandi, Gian Guido, “Corporativismo e
legislazione previdenziale negli anni’ 30. Note di ricerca’, en Sudi in onore de Tito Carnacini,
Milén. Giuffre. (1983) val. |, pp. 373 y ss.
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un tipo especifico de organizacion del trabgjo, y un tipo de Estado. En este
panorama, uno deloselementos centralesdelajuridificacion del trabajo asdariado
eslapreponderanciadel trabgjo industria, que se convierte en g.e o modelo para
la construccion de las ingtituciones fundantes del derecho laboral. Gran parte de
laactud crisis del derecho del trabgjo se debe a la profunda modificacion de la
economia de los paises capitdistas avanzados, y a ostensible cambio de sus
edtructuras de empleo. Intentaremos explicar a continuacion algunas de estas
transformaciones, sefialando sus efectos sobre e modelo clasico del derecho
labord continental.

Un primer factor a sefidar es la pérdida de importancia relativa de la
industria como fuente de empleo. En efecto, en los Ultimos treinta afios se ha
producido un fendmeno generalizado de crecimiento delaincidenciadel sector
de servicios® en la estructura de empleo de las sociedades desarrolladas, en
desmedro del sector industrial. Las consecuencias de este fendmeno sobre €
derecho del trabajo son mltiples, pero podrian caracterizarse basicamente
diciendo que e disefio institucional sobre el que reposaban gran parte de los
equilibriosclasicosdel derecho del trabajo, en especia losvinculadosal derecho
colectivo del trabajo, se ven fuertemente relativizados por la creciente
importancia del empleo en un sector econémico que no responde a la
organizacion delaproduccion industria y frente al que por ende no se adecua
€l tipo de organizacién colectivade la clase obreraindustrial que habiatenido
en vista el modelo clésico del derecho del trabajo.5* Los sindicatos obreros
tradicionales pierden peso politico y representatividad, en la medida en que
sus reclamos no se originan sino en un segmento limitado de la poblacion
asalariada. Desde d punto devistadelasrelacionesindividualesdetrabajo, las
necesidades del sector servicios tampoco se adecuan a los parametros del
modelo fordista, del que se distinguen por la distinta estructura organizativa
de las empresas, la inexistencia de patrones comunes de medicién de la
productividad, la ausencia de elementos organizativos aglutinantes, como €l
espacio de lafabricay la cadena de montaje, la gran diversidad de exigencias
temporales e incluso espaciales, que responde a la diversa naturaleza de las
prestaciones de cada tipo de servicio, etc.® La consecuencia de este distinto
tipo de exigencias no es otro que €l reclamo de un debilitamiento defigurasde
vocaci 6n absorbente como el contrato de trabajo por tiempo indeterminado, a
favor de una multiplicidad de formas de contratacion segmentadas, que -se
sostiene- deben tomar como punto de partidalas caracteristicas delos distintos
tipos de prestaciones ofrecidas. En este sentido, se registra una marcada
reivindicacion delafuente contractua individual, en detrimento delaheteronomia

53. Existen numerosas tentativas de conceptualizar el sector de servicios en las economias
contemporaneas, pero existe coincidencia casi absoluta en sefialar el crecimiento relativo del
empleo en sectores que no son e primario y € secundario. V. la interesante discusion al respecto
en Zona Abierta, n° 65/6 (1993), monografico sobre “La economia de los servicios en la
sociedad postindustrial”, compilado por C.E. Garcia.

54.V. Tosi, Paolo, “Le nuove tendenze del diritto del lavoro nel terziario”, en Giornale di
Diritto del Lavoro e di Relazioni Industriali, n°52 (1991), pp. 613-32.

55. Cfr. Garcia, Clara Eugenia, “Los servicios en las economias industrializadas’, en Zona
Abierta, 65/6, cit., pp. 132-6.
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edad *® El contratoindividud y, en sentido Smilar, lanegociacion colectivapor empresa
(por oposicion a la tradicional negociacion por rama de actividad) resultan,
entonces, gesdeun desplazamiento del poder de negociacion hacianuevossujetos,
en un proceso quedebilitaaln méslarepresentatividad delossindicatostradicionaes.
Un segundo factor de indudable relevancia en este contexto es €l cuadro de
aguda precarizacion del mercado de trabajo. Por un lado, se verificaun aumento
generdizado dd desempleo enlospaisesquegozaron de un desarrollo considerable
del modelo continental de derecho del trabgjo. Lo relevante no es solo que haya
crecido € desempleo entérminos cuantitativos, sinolainstal acion deun porcentgje
egtructurd dedesempleo, queyanoadmiteexplicacionesdd edtilodd “ gugteautomético
delademandalabord apartir del gército dereservademano deobra’.>” Las paliticas
estatal es de empl eo resultan confesamente insuficientes pararesolver € desgjuste
entre oferta y demanda de trabgjo. Esta situacion marca un agudo quiebre con
respecto alos presupuestos contextual es de consolidacién del derecho del trabgjo
comentados anteriormente. Como dijimos, un pilar del equilibrio instituciona
construido por e derecho ddl trabgjo eslasituacidn de pleno empleo, quefortalece
launiformizacidn deintereses de la clase trabajadora, sustentalaposicion delos
sindicatos y da sentido a principal recurso de autotutela colectiva de los
trabgjadores, esdecir, € derecho dehuelga. Lasituacion de desempleo estructural
debilita todos estos presupuestos.® En principio, atomiza los intereses de los
trabgjadores, enfrentando la Situacion del trabagjador empleado con lade trabgjador
desempleado.>® Desde unaperspectivasimilar, modificalafuncion del sindicato, que,
de representar losintereses generdes ddl colectivo de trabgjadores, pasaarepresentar
los intereses dd trabgador empleado, o que no sempre resulta compatible con la
defensadd trabajador desempleado. Por Ultimo, relativizalaeficaciadel recurso
alahuelga, enlamedidaen quea empresario leresultamésfécil e reemplazo de
trabajadores disconformes debido a la constante oferta de mano de obra
desocupada. El gercicio del derecho de huelgave asi debilitada una de sus bases
fundamentales, que eslaamenza de interrupcion de la produccion delaempresa.
Por ultimo, s parte delas paliticasredistributivas del Estado socia secanaizaban
atravésdelaposicion del trabajador asaariado, laestabilizacion de porcentgjesde
desempleo estructural vaagenerar nuevos problemasalaformulacion de politicas
sociales. Por un lado, € Estado socid desarrollaunaserie de politicas, en genera
poco fructiferas, orientadas a generar puestos de trabajo y fomentar e empleo.®

56. Cfr. Simitis, Spyros, “Juridification of Labor Relations’, en Teubner, Gunther (ed.),
Juridification of Social Spheres, cit., pp. 113-61.

57.V., por gemplo, Offe, Claus, “¢Es €l trabajo una categoria sociol6gica clave?’, en La
sociedad del trabajo. Problemas estructurales y perspectivas de futuro, Madrid. Alianza
Universidad, (1984), pp. 17-51; Lallement, Michel (ed.), Travail et emploi. Le temps des
métamor phoses, Paris. L'Harmattan, (1994); Perret, B. y Roustang, G., L'Economie contra la
societé, Paris. Seuil/Esprit, (1993). Cfr. la lectura cultural del fenémeno en nimero monografico
de larevista Esprit, 8-9 (1994), “La France et son chomage: crise économique ou crise culturelle?’.

58.V. la discusion sobre “Lavoro e non lavoro”, con participaciones de U. Romagnoli,
G.G. Balandi y G. De Simone, en Lavoro e Diritto n°1 (1995), pp. 3-37.

59. Perret, B. y Roustang, G., op. cit., pp. 90-121.

60.V. Preuss, Ulrich K., “La crisis del mercado de trabajo y las consecuencias para el
Estado social”, en Corcuera Atienza, Javier y Garcia Herrera, Miguel Angel (eds.), Derecho y
economia en el Estado social, Madrid. Tecnos, (1988), pp. 71-94., y en general, Olivas, Enrique
(ed.), Problemas de legitimacién del Estado social, Madrid. Trotta, (1991).
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Por otro lado, debe desarrollar un politica especifica de proteccion socia d
desempleado, quelo obligaadesdoblar losobjetivosde paliticasocia en segmentos
de la poblacion diferenciados, cuya experiencia e intereses no siempre son
coincidentes.

Al problema del desempleo estructural, se suma el crecimiento de la
economia informal, marginal, sumergida, o “negra’,%! que responde, entre
otros factores, a una estrategia empresarial de abaratamiento de costos
laborales, alapresion social forzadapor el porcentgje estructural de desempleo,
a surgimiento de emprendimientos econdmicos de monto reducido, bajos
costos de instalacion y altisima rotacion, vinculados a la oferta paralela de
bienesy servicios favorecidos por la elusion de cargas fiscales, previsionales
y laborales, alaampliacion de una esfera de economia doméstica que, debido
alacrisis, cumple un rol fundamental de subsistencia, etc. Es evidente quelo
gue caracterizaalaeconomiainformal esel constituir unaesferade prestacion
de mano de obragjenaa derecho del trabgjo, y, en algunos casos, superpuesta
aél.®2 Nuevamente, la existenciade este @mbito debilitalaeficaciadel modelo
de derecho laboral clasico: en esta esfera desaparecen la importancia de la
fuentelegal, laposibilidad de articular organizaciones colectivas detrabajadores
Y, mas aln, la de negociar o gjercer presion colectivamente.

Un tercer factor, vinculado estrechamente con los mencionados
anteriormente, 1o constituyen las maodificaciones verificadas en € interior de
lapropiaproduccion industrial. Yahemos referido el desplazamiento de mano
de obra del sector industrial a sector servicios. Ahora bien, parte de ese
desplazamiento se explicapor unaserie de cambiosen laorganizacionindustrial,
derivadas de la evolucidn tecnol6gicay de modificaciones macroecondémicas
de escalamundia. Lacrisisindustrial de los afios setenta, interpretada como
crisis del modelo de desarrollo fordista, ha generado respuestas traducidas en
una ostensible modificacion del paradigma organizativo de la empresa
industrial . Un aspecto fundamenta de esta reorganizacion esta dado por la
incesante incorporacion de tecnol ogia cada vez més sofisticada ala produccion,
gue aumentala productividad, expulsamano de obray modificaradicamentelas
neces dadesde calificacidn delamano de obraocupada. Se habladeuna* segunda
ruptura industrial” % provocada por la aceleracion de los cambios tecnol 6gicos
debidaalageneralizadaaplicacion delainforméaticay robéticaalaindustria. Esta
incorporaci on tecnol gica permite superar |as rigideces de la cadena de montgje
fordista, con la consecuente modificacion de pautas de organizacion internade la
empresaindustria. Larigidareparticion detareas, horariosy tiempos de trabgjo,
lajerarquiaprofesional de laempresa, las exigencias de calificacion ascendente,
cedenterreno ante fendmenostal escomo unamayor flexibilidad temporal, cambios
enlaconformacion de equipos detrabajo querequieren lapolivalenciamasquela

61.V. Mingione, Enzo, Las sociedades fragmentadas, Madrid. Min. de Trabajo y Seguridad
Social, (1993), pp. 253-405.

62.Como en el caso de las empresas que contratan a trabajadores bajo un régimen “mixto”,
formal-informal.

63.V. en general Coriat, Benjamin, El taller y el robot, México. Siglo XXI, (1982).

64.La referencia obvia es a la ya clasica obra de Piore, M.J. y Sabel, C.F, La segunda
ruptura industrial, Madrid. Alianza, (1990).
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especiaizacion dd trabajador, laduaizacion del tipo detareasredizadasdentro de
la empresa, que se reparte entre un gje de supercualificacion profesional, en €
gue se requieren por ejemplo conocimientos de informatica, y un eje se
subcudificacion, a que quedan relegadas las tareas més smples 'y repetitivas.®
Algunos observadores de este proceso subrayan que no se trata sino de la
exacerbacion tecnoldgica de la pérdida de control del proceso productivo por
parte de los trabgjadores, perfilada ya durante e taylorismo-fordismo.®

Estas modificaciones tecnoldgicas se producen en consonancia con una
serie de importantes cambios macroecondmicos, que reorientan € sentido y
contenido de la produccién industria . Entre mediados de la década del sesentay
principios de la década del setenta, la capacidad de oferta del sector industria
desbordacompletamentelas posibilidades de demandadel mercado mundia . Este
hecho seradeterminante delaredefinicion dd tipo deproduccidnindustrid ofrecida:
lavariedad de la oferta agotala posibilidad de seguir generando seriesilimitadas
de productos idénticos, tipica del fordismo, que caracterizaba la politica de
generacion de demanda, y de expansion del mercado consumidor a las clases
trabajadoras. En contrgposicion, eslademandalaquevaacobrar unlugar definitorio
dd tipo de producto que se lanza a mercado.®” Este fendmeno se traduce en la
exigenciade" especidizacionflexible’, esdecir, laposbilidad degenerar multiples
seriespard elasde productos, enlugar de unaserie inicade productosre aivamente
idénticos.® La determinacion Ultima de la produccidn es definida finalmente por
€ gusto ddl consumidor: en este sentido, es sugestivo € tipo de organizacion de
laempresadebido alosindustria es japoneses, denominado toyotismo, ohnismo,
0 bien método kan ban, en € quelasdecisionesacercadel volumeny variedad de
la produccion no vienen dadas a priori por un departamento de planificacion,
como enlaempresafordistatradicional, sino por los pedidos del departamento de
ventas, es decir, desde € segmento final del ciclo productivo.® Por otro lado, €
carécter errético de la demanda va a afectar € tamafio y las dependencias de la
empresaindugtrial: laexistenciade unidadesindustrid esde gran volumen del tipo
fordista, expandidas hacia los sectores primario y terciario, se revela como
altamente costosa eineficiente. El modelo de empresaque viene en su reemplazo
se caracteriza por la externalizacion, es decir, por la expulsién de su seno de
aquellas actividades y servicios que sdlo se necesitan temporariamente, y cuyo
manteni miento permanente generagastosindtiles. Laconsecuenciade este nuevo
disefio de la empresaindustriad es una disminucion del tamafio de las unidades
productivas, y una densa red de relaciones interempresarias de subcontratacion
deservicios, que serequieren de acuerdo alas exigencias de lademanda. ™ Como

65. Cfr., por ejemplo, el volumen colectivo de Castillo, J.J. (ed.), La automacién y el
futuro del trabajo, Madrid. Min de Trabajo y Seguridad Social, (1983).

66.V. Coriat, Benjamin, El taller y €l robot, cit., pp. 37-95.

67.V. Lancaster, Kelvin, Modern Consumer Theory, Brookfield. Ashgate, (1990).

68.V. Sabel, Charles F., “Flexible Specialization and the Re-emergence of Regional
Economies’, en Amin, Ash (ed.), Post-fordism Oxford-Cambridge, Blackwell, (1994), ps. 101-
57, y en generd las contribuciones de ese volumen. Cfr. también Coriat, Benjamin, El taller y e
robot, cit., pp. 142-76, y Pensar al revés, México Siglo XXI, (1992 ), pp. 19-22.

69. Cfr. Coriat, Benjamin, Pensar..., .cit., pp. 49-66.

70.Cfr. Coriat, Benjamin, op. cit, pp. 98-123.
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veremos, el menor tamafio de las unidades productivas y las posibilidades
tecnol 6gicas permiten ala empresa una movilidad espacia mayor, sensible alas
ventajas comparativas en materiade costo delamano deobray de cargasfiscales,
laborales, previsionales, etc.

El impacto de este panorama sobre € derecho del trabgjo es considerable.™
En contraposicion al cuadro de relativauniformidad de laorganizacion industria
fordista, antelacua erasuficientelapreeminenciadelafuente normativaestatal,
complementada con la autonomia colectiva, nos encontramos con un panorama
dedtismacomplgidad, enel que coexisten formasvariablesy dtamente moviles
deorganizacion delaproduccion.™ Laestricta organizacion de horarios, tiempos,
tareas y descansos, llevada a cabo por laregulacion lega del contrato de trabgjo
por tiempo indeterminado, resulta atacada bajo argumentos de excesivarigidez e
inadecuacion alas nuevas necesidades delaproducciénindustrial. Ensulugar, se
propone laflexibilizacion de horarios, descansos, determinacion de tareas y del
espacio de cumplimiento de la prestacion laboral, modificaciones en e régimen
dejerarquiay calificacion, distintasformasde pago, cambiosen e rol del sindicato
dentro de la empresa, articulacidn de espacios de negociacion novedosos,” en
fin, la fractura de muchas de las certezas que resultaban de la transcripcion en
términosjuridicosdelaorganizacion fordistade trabgjo. Paralelamente, severifica
un reclamo, gradualmente aceptado por € Estado, orientado d destronamiento
del contrato por tiempo indeterminado como model o de regul acion absorbente de
la prestacion de trabgjo, y a favor de una multiplicidad de institutos juridicos
dternativos, caracterizadospor lafatadevocacion permanentedel vinculolabora . ™
De este modo, se asiste a la legdizacion de una serie de figuras contractuales
precarias, como las formas de contrato por tiempo determinado, contratos
temporariosy eventuaes, formas de trabgjo adestajo y adomicilio, contratos de
aprendizaje, formacion o defomento de empleo, contratos con periodo de prueba,
diversas formas de subcontratacion, contratos celebrados a través de agencias
de empleo, etc., cuya utilizacion es discreciona mente decidida por laempresa.™
El efecto delaincorporacion de estas nuevasfiguraslegaesavariaslegidaciones
europess ha sido, como era de esperarse, una modificacidn de la estructura de
empleo signada por € notorio aumento de |os trabajadores contratados a través
de regimenes precarios e inestables.” Pero no terminan aqui los efectos del

71.V. Pérez-Pérez, Manuel, “Derecho del trabajo y nuevos sistemas tecnoldgicos’, en
Relaciones Laborales, T.Il (1988), pp. 241-60.

72.V. Jeammaud, Antoine, “El derecho del trabajo en 1988: un cambio de orientacién mas
gue una crisis’, en Temas Laborales, n°14 (1989), pp. 28-48.

73.V. Déubler, Wolfgang, “Contrattazione collettiva e nuove tecnologie: il caso de la
RFA”, en Lavoro e Diritto, n°2 (1987), pp. 301-19.

74.Casas Bahamonde, M.E., Baylos Grau, A. y Escudero Rodriguez R., “Flexibilizacion
legislativa y contractualismo en el Derecho del Trabajo espafiol”, en Relaciones Laborales
(1987), pp. 315-44. Para la Argentina, v. Moreno, Omar, “Hacia la ley del més fuerte. Ideologia
y acance de la reforma laboral”, en No Hay Derecho, n°11 (1994), pp. 5-11.

75.V. la discusién sobre “Il lavoro e i lavori”, con participaciones de U. Romagnoli, M.
D'Antona, R. De Luca Tamgjo, E. Ghera, G.G. Balandi, M. Grandi, F. Santoni, P. Ichino, M.
Roccella, B. Veneziani, O. Mazzotta, M.V. Ballestrero, L. Gaeta, L. Mariucci, en Lavoro e
Diritto, nos. 3y 4 (1988) y 1y 2 (1989).

76.V. para el caso espanol, de la Villa, L.E. y Montoya Melgar, A., “Problemas actuales del
Derecho del Trabajo en Espafid’, en Rev. de Trabajo, n°81 (1986), pp. 10-15.
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cambio tecnologico. Aumentan, ademas, las presiones a favor de la
flexibilizacion de salida, consistente en la reduccion o eliminacion de las
indemnizaciones por despido, ya que, se argumenta, la existencia de trabas a
laextincion de larelacion labora desincentivaria la demanda de mano de obra.
Por otrolado, |osyareferidos cambios en materiade vincul aci 6n entre empresas””
setraducen en larupturade lasolidaridad del grupo empresarial, fragmentandose
laresponsabilidad entre las distintas empresas que participan de la segmentacion
de la produccién a través de la cadena de subcontrataciones.” Ademés de dllo,
cobravigenciad reconocimiento de situaciones de* emergenciaecondémicadela
empresa’, que autorizan la suspension del régimen laboral convencional,
permitiendo al empresario latoma decisiones tendientes a superar circunstancias
de crisis sin verse atado a las imposiciones del orden publico labora y de los
convenios colectivos que lo vinculan.

El cuarto factor que subrayaremos lo constituyen algunos efectos de la
globalizacion de la economia mundial. Como hemos apuntado antes, la mayor
flexibilidad de la produccion industrial contemporanea permite unamovilidad
espacial hastaahorainéditaen lahistoriaeconémicamundial.” Laposibilidad
de radicacién de unidades productivas en lugares distantes, el avance de las
comunicaciones a nivel mundial, y latendencia de apertura de las economias
de gran parte de los paises del mundo, han resaltado |as ventajas comparativas
de todo tipo ala hora de aumentar la competitividad de la produccién. A la
expansion de una produccién globalizada, descentrada, altamente movil, se
suma la apertura de nuevos mercados que ofrecen la perspectiva de un
consumo globalizado.® Si, como hemos dicho, €l fordismo se caracterizo por
investir a los trabagjadores del doble caracter de productores 'y consumidores,
el proceso de globalizacion de la economia mundial tiende a producir un
fendbmeno de disgregacion de ambos factores, en la medida en que los
trabajadores que producen para el mercado globalizado raramente son
consumidores de lo que producen. La busqueda de ventgjas comparativas
incluye, como se ha dicho, €l costo de la mano de obra, y la presion de las
cargas fiscales, laborales y previsionales,® ademas de otros factores menos
tangibles como laseguridad juridica e institucional delos paisesen los que se
pretende invertir. Lareaccion delos paises que procuran inversiones es, desde
luego, latendenciaalareduccion o eliminacidn de nivel es de proteccion laboral,
bajo el argumento de que la situacion de desamparo laboral de otros paises
coloca a éstos en una situacion mas ventgjosa frente al potencial inversor.
Evidentemente, esto se traduce, en el nivel de las propuestas legislativas
concretas, en unagran gamade reclamosde flexibilizaci6n absol utadel régimen

77.V. Cruz Villalén, Jests, “Descentralizacion productivay sistema de relaciones laborales’,
en Rev. de Trabajo y Seguridad Social, n°13 (1994), pp. 7-32.

78.V. Monereo Pérez, J. L., “Grupo de empresas y subcontratacion”, en Baylos Grau, A.
y Collado, L., Grupos de empresas y derecho del trabajo, Madrid. Trotta, (1994), pp. 239-72.

79. Cfr. Sassen, Saskia, “La movilidad del trabgjo y del capital.Un estudio sobre la corriente
internacional de la inversion y del trabajo”, Madrid. Min. de Trabajo y Seguridad Social, (1993).

80.V. Cdlego, Javier, art. cit., pp. 77-85.

81.Cfr. Navarro, Vincent, “Proteccion social, flexibilizacion laboral y desempleo”, en
Sistema, n°129 (1995), pp.
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laboral, que van desde | as propuestas de flexibilizaci dn de salidaya descriptas,
pasando por latransferencia del régimen de infortunios laborales a sistemas
de seguridad social publicos o privados, hastala eliminacidn, minimizacién o
inocuizacion de las posibilidades de organizacion y negociacion colectiva.

Por ultimo, y como consecuencia de la serie de factores presentados
hastaagui, se verificaun proceso de fuerte segmentacion delaclasetrabgjadora
asalariada.®? Larelativa solidaridad horizontal generada por launiformidad de
la organizacion industrial fordista, que sirvié de base politico-social parala
juridificacion delasrelaciones laboralesy parael sostenimiento de posiciones
comunes delaclasetrabajadoraen laluchapoliticay en el conflictoindustrial,
sehavisto fuertemente debilitada por lafragmentacion del colectivo asalariado
y por ladiversificacion de susintereses. Laestrechaidentificacion delaclase
asalariada con la cultura obreraindustrial, caracteristica de laiconografia de
los movimientos de trabajadores de gran parte del siglo, ha quedado
desactuaizaday yano responde alacomposicion deun colectivo de asalariados
gue se caracterizapor ladiversidad méas que por launiformidad. Como hemos
dicho, a problema del desempleo se le suma una transferencia de mano de
obraal sector servicios, cuyaidentidad y experienciadifiere deladel trabajador
industrial. Los comentados cambios en la organizacion de la produccion
industrial han modificado también la composicion del colectivo obrero,
segmentandol o notoriamente seguin gjes de calificacion, participacion sindical,
tipo de tarea desarrollada, tipo de vinculo legal, edad, etc. La diversificacion
se produce en la propia empresa, entre trabajadores de distintas empresas de
lamismaramade actividad, y entre trabgjadores deramas de actividad distintas,
sometidas en diferente medida alareconversion productiva. La segmentacion
producida por €l tipo de vinculo laboral (permanente, temporario, eventual)
atraviesa incluso los sectores econémicos, constituyéndose en factor de
conflictividad en €l interior de la clase trabgjadora. Como puede verse, €
panoramaplanteaseriasdificultadesalaorgani zacion politicadelaclasetrabgjadora
y d instrumento tradicional derepresentacion desusintereses, esdecir, € sindicato.
Prueba de esas dificultades es la generdizada baja en la afiliacidon sindical dela
mayoria de los paises europeos continentales, con la consiguiente pérdida de
representividad politicay de peso negociador, que asu vez genera una estrategia
patrond de fomento de formas de negociacion e implicacion del trabgjador en la
empresaque sodayen a sindicato.® De modo similar, entraen crisislaeevacion
de los intereses del trabajador a la agenda publica caracterigtica del auge del
Estado socid, y se estrechan | os canales de participacion delos representantes de
los trabajadores en la toma de decisiones estatales.

En sintesis, puede decirse que € contexto econdmico de surgimiento y
consolidacion del modelo clasico del derecho laboral se ha modificado
radicalmente, mientras que unaciertainerciamantenialarel ativaidentidad del

82.V. Bilbao, Andrés, Obreros y ciudadanos. La desestructuracion de la clase obrera,
Madrid. Trotta, (1993); Recio, Albert, “Trabajadores desiguales. Segmentacién de la clase
obrera y estrategias laborales’, Mientras Tanto n°28 (1984) pp. 69-85 y “Trabajadores desiguales.
Crisis y perspectivas’, Mientras Tanto, n°29 (1985), pp. 45-68.

83.V. los distintos aportes recopilados en Lyon -Caen, A. y Jammeaud, A., Derecho del
trabajo, democracia y crisis, Madrid. Min de Trabajo y Seguridad Social, (1989).
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nucleo deingtitucioneslaboral estradicional es. Laexacerbaci on delos cambios
econdmicos pone en evidencia la dependencia casi directa de la formulacion
clasica del derecho del trabajo con respecto a un modelo de produccién,
desarrollo, consumo y de orientacion de lapolitica estatal que sin embargo ya
no responde a las actuales circunstancias histéricas. La vinculacion de gran
partedelasingtitucioneslaborales con laorganizaciénindustrial detipo fordista
-que ha demostrado ser coyuntural- se ha tornado un lastre historico que les
impidio prever atiempo y adecuarse ala gran diversificacion de formas de
trabajo que se presenta ante nuestros ojos. Una de las consecuencias de este
choque es e resurgimiento de presiones orientadas a la eliminacién de gran
parte de las seguridades y conquistas basicas que los trabajadores habian
obtenido hace casi medio siglo.®

7. FUTUROS POSIBLES. ALGUNAS OBSERVACIONES FINALES

Una vez presentado el panorama que se cierne ante nosotros, cabe, a
modo de conclusién, proyectar brevemente algunas perspectivas acerca del
futuro del derecho del trabajo. Noslimitamosatrazar un perfil delastendencias
gue -vislumbramos- parecen caracterizar lafuturaconfiguracion delasnormas
reguladoras del trabajo.

Una primera tendencia parte de un hecho consolidado, como es la
separacion de un derecho del empleo con respecto a las normas destinadas a
cubrir el desempleo, que quedan definitivamente desplazadas al &mbito de la
seguridad social. Hacia ese &mbito tiende a moverse también la legislacion
vinculadaconlaflexibilidad de salida, esdecir, lacoberturasocial por € despido
y la correlativa conversion del trabajador empleado en desempleado. La
importanciade este corrimiento no esmenor, yaque significaexcluir a despido
delaldgicadelarelaciony el contrato de trabajo, remitiéndolo a una esfera
gue supone la consideracion de los eventos como infortunios sociales.

La contracara de este desplazamiento es la consolidacion de un derecho
del empleo,®® que se presenta como derecho de una pluralidad de formas de
empleo, queincluyeformas contractual es clasicas, como el contrato detrabajo
por tiempo indeterminado, y formas de empleo precario o inestable, como los
ya citados contratos por tiempo determinado, temporarios y eventuales,
contratos detrabajo adestajo o adomicilio, contratos de aprendizaje, formacion
o fomento de empleo, contratos sometidos a un periodo de prueba, formas de
subcontratacion, contratos realizados a través de agencias de empleo, etc.
Este panorama admite dos tendencias plausibles. a) €l desarrollo de un marco
tedrico-dogmatico gque cubra la totalidad de las formas de empleo, y que las
conceptualice a través de una logica similar. Se trata de un desarrollo alin

84.V. Aparicio Tovar, J. y Baylos Grau, A., “Introduccion”, en El Derecho del Trabajo y
la Seguridad Social ante la crisis econdmica, Madrid. Univ. Complutense, (1984); Garcia-
Perrote, 1. y Tudela Cambronero, G, “El derecho del trabajo, entre la crisis y la critica’, en Rev.
del Trabajo, n° 92 (1988), pp. 9-41; Giugni, Gino, “El desafio de la innovacion en el Derecho
del Trabajo”, en Relaciones Laborales, T. Il (1994), pp. 364-71.

85.V. Jeammeaud, Antoine, “Diez afios de Derecho de Trabajo en Francia’, en Relaciones
Laborales, n°1-2 (1996), pp. 206-222.
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inexistente, yaque, hastael momento, laincorporacion deformas contractuales
precarias asumio el carécter de excepcion con respecto al contrato por tiempo
indeterminado. La generalizacion de formas de trabajo precario llevaapensar
en su instalacién permanente, como porcién importante de la composicién de
lapoblacién empleaday no como excepcion marginal. De modo que unatarea
pendiente del derecho laboral es la de dotar a la pluralidad de formas
contractual es de empleo de unateoriageneral comun que respondaaprincipios
de interpretacion Unicos; b) aternativamente, una tendencia opuesta seria la
conservacion de la estructura y principios clésicos del derecho del trabajo
para el empleo estable, es decir, para las formas de contrato por tiempo
indeterminado y sus derivaciones directas, alcanzadas, eso si, por las
modificaciones propias de la flexibilidad interna, mientras se desplaza toda
otraformacontractual de empleo haciael &mbito del derecho civil y comercial.
En este caso, la dualizacion de los puestos de trabajos se corresponderia con
la adscripcion de formas de trabgjo estable e inestabl e, respectivamente, auna
I6gica laboral clasica'y a una logica contractual civil, con todo lo que esta
separacion de ambitos significa desde el punto de vista dogmético y préctico.
Esto implicaria, naturalmente, un ostensible estrechamiento del ambito de
vigenciadel derecholaboral, queinvertirialayacomentadavocacién expansiva
gue caracterizo a derecho del trabajo desde su nacimiento.
Otradelastendencias que sevidumbran esunamodificacion enlajerarquia
de fuentes normativas del derecho laboral: un alejamiento y debilitamiento de
laregulacion estatal uniformizada, afavor del surgimiento de nuevos espacios
para las fuentes convencionales. En este cuadro, parece perfilarse un
resurgimiento del contrato individual como fuente privilegiada: se trata de un
corolario de laldgicade diversificacion de las formas contractuales, en laque
se destaca la posibilidad de particularizacién de situaciones que respondan a
necesidades especificas de la produccion u oferta de bienes y servicios. Si
bien esta reivindicacidn de la negociacion individual dificilmente pueda ser
observadasin desconfianza, por laamenazadelegalizar lapotencial imposicion
delavoluntad delaparte masfuerte-el empleador- sobrelamas débil, algunas
consecuencias de este nuevo lugar asignado al contrato negociado
individua mente merecen un estudio atento. Como hemos comentado, lanocion
de relacion de trabgjo esta tefiida de connotaciones comunitaristas o
corporativas, y supone una dilatacion de las obligaciones del trabajador,® no
referidas exclusivamente ala prestacion de trabajo sino relacionadas mas bien
a mantenimiento de la armonia de la comunidad constituida por la empresa.
Asi, por ejemplo, las obligaciones de fidelidad del trabajador con la empresa,
claro vestigio de la mentada utopia comunitaria. El retorno de la fuente
convencional individual implica desde el punto de vistaeconémico e peligro
de una precarizacion de derechos del trabgjador, y potencia, desde una
perspectiva politica, 1a segmentacion de la fuerza de trabajo, pero a mismo
tiempo limita las obligaciones del trabajador a aquellas tipificadas
especificamente en e contrato, vinculadas directamente a la prestacion de

86. Martin Valverde, Antonio, “ldeologias juridicas y contrato de trabajo”, en Ideologias
juridicas y relaciones de trabajo, Univ. de Sevilla Andes de la Univ. Hispdense, (1967) pp. 83y ss.
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trabajo. Esta definicidn més estricta de las obligaciones laborales permite la
aplicacion del plexo de derechos fundamental es delapersona-cuyael aboracion
dogméticasedebe a derecho constitucional y a derecho civil- al espacio dela
empresa, fendmeno précticamente vedado por la concepcidn comunitaria de
ésta, regida por la metafora de la soberania territorial de la que hablaramos
antes. De este modo, se abren espacios para el desarrollo y defensa de la
libertad de expresion, del derecho alaintimidad y alaprivacidad, del principio
de no discriminacion, del respeto alas opciones personales del trabajador, del
derecho a la informacidn, en € propio ambito de la empresa, hecho hasta
ahorainédito en la historia de |as rel aciones | aboral es.8

Por ultimo, las perspectivas del derecho colectivo de trabajo son
relativamente espinosas, en especia s se las compara con épocas de auge de
| as organizaciones col ectivas de trabajadores. Una primeranotaes el pasgje a
ambitos de negociacion menos generales, sumado a una mayor libertad de
eleccion de los sujetos de negociacion por parte del empresario. El resultado
de este cuadro serd, seguramente, un aumento de la fragmentacion y
diversificacion de las condiciones de trabajo pactadas colectivamente. Una
segundanotalo constituye el debilitamiento legal del rol delossindicatos, que
trasladaal &mbito normativo lacrisis de representatividad y participacion, y la
dificultad de negociacion debida a la pérdida de factores de presion frente al
empresario. A ello se suma el debilitamiento de herramientas de autotutela,
tradicionales del sindicato en el conflicto laboral, como el derecho de huelga.
Finalmente, la dificultad de dar cuenta a través de la estructura del sindicato
tradicional de sectores de la economia que cobran mayor peso en laestructura
de empleo, como los servicios, pueden aparejar una “descolectivizacion” de
unagran serie de actividades que dan empleo aamplias capas de la poblacion
trabgjadora. Setratade un fendbmeno de* segmentacion o dualizacion colectiva’,
por el quelasinstituciones clasicas del derecho colectivo del trabajo mantienen
su vigencia en algunas ramas de actividad, mientras que en otras el grado de
vinculacion horizontal de los trabajadores es minimo, configurando un
panoramaen el que existen “bolsones’ de actividadesenlasquerige plenamente
la autonomia colectiva, y otras actividades cuyas Unicas fuentes normativas
sonlalegal y laconvencional individual.

87. Cfr. Aparicio Tovar, J. y Baylos Grau A. (eds.), Autoridad y democracia en la empresa,
Madrid. Trotta, (1992); Baylos Grau, Antonio, Derecho del trabajo: ..., cit., pp. 67-78; del Rey
Guanter, Salvador, Libertad de expresion e informacion y contrato de trabajo: un andlisis
jurisprudencial, Madrid. Civitas, (1994); Gofi Sen, J.L., El respeto a la esfera privada del
trabajador, Madrid Civitas, (1988); Pedrajas Moreno, Abdon, Despido y derechos fundamentales,
Madrid. Trotta, (1992), pp. 15-99.
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